UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ROTEIRO PARA PROJETO DE IMPLANTACAO DE CURSO DE POS-GRADUACAO
LATO SENSU

1. IDENTIFICACAO

1.1. Nome do Curso:
Curso de Pos-Graduagiio Lato Sensu em Controladoria e Finan¢as Empresariais

1.2. Departamento(s) de vinculo do curso:
Departamento de Administragiio e Economia da Ufla - DAE

1.3. Chefe Departamento: Prof. Ricardo Pereira Reis

1.4. Comissdo Coordenadora do Curso: Prof. German Torres Salazar

1.5. Modalidade:

1.5.1 — A distéincia ( ) 1.5.2 — Presencial ( x)

a) Nivel Especializagio ( ) a) Nivel Especializagdo ( x )
b) Nivel de Aperfeigoamento ( ) Nivel de Aperfeigoamento ( )

1.6. Caracterizagdo da Clientela/ptblico:
Profissionais, empresirios, professores, graduados em qualquer firea de conhecimento

1.7. Justificativa de Criagdo do Curso:
Fundamentos epistemologicos

O curso foi projetado em fungdo do conceito de COMPETENCIAS. Este conceito baseia-se em trés pilares:
CONHECIMENTOS (informagio, saber “o que”, saber “o por que™), HABILIDADE (técnica,
capacidade, saber como) ¢ ATITUDES (querer fazer, identidade, determinagdo). Tais pilares sdo
interdependentes na medida em que, para exposi¢do de uma habilidade se presume que o individuo
conhega principios e técnicas especificas. Na mesma forma, a adogdo de um comportamento no
trabalho exige da pessoa, ndo raras vezes, a detengdo ndio apenas de conhecimentos, mas também
de habilidades e atitudes apropriadas. Abordagens como essa parecem possuir aceitagdo mais
ampla tanto no ambiente empresarial como no ambiente académico, visto que procuram integrar
diversos aspectos relacionados ao trabalho.

Portanto a estrutura do curso de CONTROLADORIA E FINANCAS EMPRESARIAIS pretende
fechar a brecha entre competéncias necessarias e competéncias atuais. Em finangas entrelagam-se
interesses entre estudos entre fluxos de caixas e estratégias administrativas empresariais e esta
interrelagdo visa racionalidade gerencial de que precisam os administradores financeiros em
tempos de globalizagdo. O capital deve criar valor (aumentar a riqueza dos proprietdrios) através
das decisdes, investimentos e financiamentos feitos de forma estratégica. Além do mais, a
atmosfera de trabalho, todavia, dependem da interagdo do proprietario e gerente financeiro.
Acompanhado de um corpo de funciondrios eficientes que aprimorem a eficicia e a eficiéncia da
| gestdio empresarial.

1.8. Objetivos Gerais e Especificos:
Gerais:
e Apresentar a aproximagio entre os estudos de finangas e estratégias empresariais;
» Discutir a correlagdo do humano, social e econémico do administrador financeiro.




Especificos:

¢ Fornecer os conhecimentos tedricos e praticos da administragdo financeira;

e Correlacionar esses conhecimentos com a pratica da controladoria empresarial;

* Desenvolver competéncias individuais dos administradores e organizacionais das empresas;
e Enfatizar a pratica eficaz e eficiente de administragéo financeira e controladoria.

2. VINCULOS

2.1, Parceria com outro(s) departamento(s) / Institui¢des:

Sim () ( x ) Ndo
Especificar:

Nome Depto/Instituigio:

Nome responsiavel (eis):

2.2. Convénios:
( )Sim ( x ) Nio

Especificar:

3. METODOLOGIA DE OFERTA

Numero de ofertas por ano: Uma por ano

Periodo de inscrigdo e selegdo: De dezembro a fevereiro

Numero de Vagas: 32 (trinta e duas)

No caso de selegio especificar prazos e critérios: Primeira semana de margo, critério de entrevista.

Carga hordria total: 363 HORAS (Trezentas e sessenta e trés horas)

4. EXECUCAO

Periodicidade dos encontros: As sextas-feiras no hordrio das 19:00 as 22:50 horas e aos sdbados de
08:00 as 12:00 horas e de 13:30 as 15:50 horas. O primeiro semestre estd compreendido no periodo de
marco a junho (16 semanas letivas com 11 horas aula, num total de 176 horas) e o segundo semestre
no periodo de agosto a dezembro (17 semanas letivas com 11 horas aula, num total de 187 horas).

Metodologia de oferecimento do curso (médulos por encontro, horas aula para cada médulo, ete.)
Horas aula para cada médulo.

Critérios de avaliagdo de rendimento escolar

Seriio aprovados os alunos que tiverem freqiiéncia de 85% (oitenta e cinco) da carga hordria prevista,
além do aproveitamento, aferido em processo formal de avaliaciio, equivalente i, no minimo 7,0 (sete)
pontos na escala de avaliagio de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). A avaliagiio sera processada pelos professores
por meio de provas e/ou trabalhos priticos.




5. DISCIPLINAS (Ementa e Contetido Programitico em anexo)

Relag¢io de Disciplinas

Disciplina

Niicleo pedagdigico

Carga horaria

Metodologia cientifica e elaboragdo de monografia 30 horas
Comunicagio empresarial 30 horas
Direito e legislagdo tributéria 30 horas
Niucleo bisico

Teoria e pratica de administragio financeira 31 horas
Matematica financeira 31 horas
Orgamento empresarial 31 horas
Niicleo concentragiio

Politicas e estratégias financeiras 60 horas
Contabilidade empresarial e financeira 60 horas
Controladoria empresarial 60 horas

6. EQUIPE TECNICA

Relagiio de Corpo Docente por Disciplina:

Nome Professor Disciplina Titulagdo Instituigdo de
Vinculo
Euler David de Siqueira . Metodologia cientifica e Doutor UFLA
elaboragiio de monografia
Luiz Carlos F. S. Oliveira | Comunicag¢iio empresarial Doutor UFLA
Cristina G. Lopes Direito e Legislagio Mestre UFLA
tributiria
José Mirio Patto Guimariies Teoria e pritica de Mestre UFLA
Administracio financeira
Luiz Eurico Junqueira Coli Matemitica financeira e Mestre UFLA
Or¢amento empresarial
Francisval Mello Carvalho Contabilidade empresarial e | Mestre UFLA
financeira
Antdonio Carlos dos Santos Controladoria empresarial Doutor UFLA
German Torres Salazar Politicas e estratégias Doutor UFLA
financeiras




7. METODOLOGIA DE OFERTA DO CURSO

Sistema de Seleg@o: Curriculo e entrevista

Estrutura do Curso:
¢ Nicleo pedagogico, carga hordria de 90 horas;
¢ Nicleo bisico, cargo horiria de 93 horas;
* Nicleo concentragiio, carga hordria de 180 horas;
e Defesa presencial de uma monografia.
Total carga hordria — 363 (Trezentas e sessenta e trés horas)

Critérios para avalia¢@io: Serdio aprovados os alunos que tiverem freqiiéncia de 85% (oitenta e cinco)
da carga hordria prevista, além do aproveitamento, aferido em processo formal de avaliacio,
equivalente 3, no minimo 7,0 (sete) pontos na escala de avaliagio de 0,0 (zero) a 10,0 (dez). A
avaliagiio serd processada pelos professores por meio de provas e/ou trabalhos praticos. Os alunos
matriculados, para receberem o diploma de conclusiio de curso deverio fazer e apresentar defesa
presencial de uma monografia, previamente autorizada pelo professor orientador.

Cronograma: As sextas-feiras no horirio das 19:00 as 22:50 horas ¢ aos siabados de 08:00 as 12:00
horas e de 13:30 as 15:50 horas. O primeiro semestre estd compreendido no periodo de margo a junho
(16 semanas letivas com 11 horas aula, num total de 176 horas) e o segundo semestre no periodo de
agosto a dezembro (17 semanas letivas com 11 horas aula, num total de 187 horas).

8. DETALHAMENTO DA ESTRUTURA A SER ADOTADA

Espago Fisico:

1) Sala de aula no campus histérico da UFLA;

2) Laboratério de informitica no prédio Bloco A do DAE;
3) Anfiteatro do DAE, para defesa da monografia.

4)

Recursos Humanos:

1) Professor coordenador;

2) Professores das disciplinas;
3) Secretaria do curso.

4)

Material de Consumo:

1) Papel (varios tipos);

2) Transparéncias;

3) Disquetes e cd-rom.

4) Cartuchos de tinta para impressora.

Material Permanente:

1) Um computador;
2) Uma impressora;
3) Um Scanner.

4)

| Outros:




1)
2)
3)
4)

9. METODOLOGIA DE MINISTRACAO E NORMAS DE FUNCIONAMENTO DO CURSO

1) Leitura de textos académicos

2) Informagdes técnicas e comunicagiio
3) Emissio de certificado

4) Elaboragio e Defesa de Monografia

10. ANEXOS

( x ) Oficio de encaminhamento 2 PRPG

( x ) Copia da(s) ata(s) da(s) reuniiio(des) departamental(is) na(s) qual(is) o curso foi aprovado

( x ) Ementa de Disciplina

( x ) Conteiido Programitico

( x ) Declaragiio dos professores de comprometimento em preparar o material e ministrar a disciplina
(Termo de Compromisso).

( x ) Parecer da Comissio Coordenadora LS do(s) departamento(s) envolvidos

Data: 23,  de setembro de 2002.

Assinatura/carimbo do Coordenador do Projeto




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE POS-GRADUACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA

CODIGO / ANO DENOMINAGAO CR [CHT |CHP TOTAL

2002 Metodologia Cientifica e 3 30 - 30

elaboragio de
monografia
DEPARTAMENTO PROFESSOR (ES)
Administragdo e Edgard Alencar
Economia
CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Contetido)
1. O conhecimento cientifico

1 Ciéncia
2. Objetivos e papéis da ciéncia

3 O conhecimento cientifico
O método cientifico
1 Conceito
2, Métodos atuais de pensamento
Logica da ciéncia

I Regras bésicas do proceder cientifico
2 O problema da objetividade

3 O problema da causalidade na ciéncia e outros problemas
A linguagem da ciéncia

1 Definigoes
il Indicadores

3 Formagdo de indices
Estrutura da ciéncia
. Teoria
Pesquisa Cientifica

BIBLIOGRAFIA

BARROS, C. J. P. de Um guia para iniciagéio cientifica. Sio Paulo: Ed. Mc Graw Hill, 1986.
CARVALHO, M. C, M. de Construindo o saber: técnicas de metodologia cientifica.
Campinas: Ed. Papirus, 1988.

CERVO, A. L. Metodologia Cientifica: para uso dos estudantes universitirios. 3 ed. Sdo
Paulo: Mc Graw Hill do Brasil, 1983.

HEGENBERG, L. Etapas da iniciagfio cientifica. Sdo Paulo, EPU, Ed. da Universidade de Sdo
Paulo, 2v. Tlust., 1976.

RUIZ, J. A. Metodologia cientifica: guia para eficiéncia nos estudos. Sdo Paulo: Atlas, 1985.
SIDMAN, M. Titicas da pesquisa cientifica. Sdo Paulo: Ed. Brasiliense, 1976.

TRUJILLO, A.F. Metodologia da pesquisa cientifica. Sio Paulo: Mc Graw Hill do Brasil, 1982.
WEATHERALL, M. Método Cientifico. Sdo Paulo: Ed. da Universidade de Sdo Paulo e Ed.
Poligono, 1970.




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO / ANO DENOMINAGAO CR [CHT [CHP TOTAL
2002 Matematica Financeira 3 30 - 30
DEPARTAMENTO PROFESSOR (ES)
Administra¢do e Economia Luiz Eurico Junqueira Coli

CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Contetdo)
1. Conceitos Bisicos
1.1.  Valor do dinheiro no tempo
1.2.  Capitalizagdo
1.3. Classificagdo de capitalizagdo
2. Capitaliza¢io Simples
2.1.  Calculo do juro simples
2.2.  Calculo de desconto simples
3. Capitalizagiio composta
3.1.  Calculo de montante ou valor futuro
3.2.  Taxas equivalentes
3.3.  Equivaléncia de capitais
4. Anuidades ou Rendas Certas
4.1.  Calculo de valor atual e valor futuro em séries uniformes
Amortizagio de empréstimos
5.1.  Classificagdo de sistemas de amortizagdo
5.2.  Calculo de prestagdo e de parcelas de amortizagéo e juro
5.3. Elaboragio de planilhas de amortizagdo
6. Correc¢iio Monetaria
6.1.  Calculo de taxas de indexagdo, de juros nominal e real
6.2.Cdlculo de operagdes financeiras indexadas

n

BIBLIOGRAFIA
ASSAF NETO, A. Matem:itica Financeira e suas aplica¢des. Sio Paulo: Atlas, 1994.
FARIAS, R.G. Matem:itica Comercial e Financeira. Sdo Paulo: Mc Graw Hill do Brasil, 1974,

219p.
HAZZAN, S. e POMPEU, J.N. Matematica Financeira. 4 ed. rev. ¢ atual. Sdo Paulo: Atual,
1993. 210 p.

KUHNER, O. L.; BAUER, U. R. Matematica Financeira aplicada e Anilise de Investimentos.
Sdo Paulo: Atlas,1996.

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. M. Matematica Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 1993.

POLO, E. F. Engenharia das Operacdes Financeiras. Sio Paulo: Atlas, 2000.

PUCCINI, A. L. Matem:itica Financeira, Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.
SAMANEZ, C. P. Matemitica Financeira: aplicagbes a Andlise de Investimentos. Sdo Paulo:
Makron Books, 1999,

VIEIRA SOBRINHO, J. D. Matematica Financeira. Sio Paulo: Atlas, 1993.




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO/ANO DENOMINACAO CR |CHT |CHP TOTAL
2002 Comunicagiio Empresarial 3 30 - 30
DEPARTAMENTO PROFESSOR (ES)
Administra¢dio e Economia Luiz Carlos F. S. de Oliveira

CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Conteido)
1. O estudo da comunicagiio
1.1. Comunicagdo e competéncia
1.2. A comunicagdo como poder nas organizagdes
1.3. Comunicagiio de massa e comunicagio empresarial
1.4, Comunicagiio empresarial e ambiente externo
1.5. Areas e programas do sistema de comunicagiio
2. Comunicaciio externa
2.1. Comunicagiio mas empresas modernas
2.2. Estratégia de comunicagio
2.3. A noticia da empresa e o sistema de comunicagiio
2.4. Publicidade e propaganda
3. Comunicaciio interna
3.1. Fluxos
3.2. Ruidos e conflitos
3.3. Rede informal
3.4. Positividade na comunicagio
4. Comunicagiio com o mercado
4.1. A evolugio do marketing
4.2, Visdo do processo de comunicagio mercadologica
5. Etica na comunicagio
5.1. Codigos reguladores
5.2. Comunicagdo construtiva

BIBLIOGRAFIA

BORDENAVE, J. E. D. Além dos meios e mensagens. Petropolis: Vozes, 1984.

COMUNICAGCAO EFICAZ NA EMPRESA: Como melhorar o fluxo de informagdes para tomar decisdes
corretas / (coletinea de artigos da revista) Harvard Business Review. Rio de Janeiro: Campus, 1999.
CORRADO, F. M. A for¢a da comunicagiio, quem niio se comunica. Sdo Paulo: Makron Books, 1994,
FARIA, A. N. e SUASSUNA, N. Y. Comunicag¢io na Administraciio. Rio de Janeiro: LTC, 1982.

GOMES, N. A comunicagiio da pequena empresa. 2 ed. Sido Paulo: Globo, 1997,

KOTLER, P. Administra¢io de Marketing: andlise, planejamento, implementagio e controle. 5 ed. Sio
Paulo: Atlas, 1998.

MARCUS — STEIFF et all. Os mitos da publicidade. Petrépolis: Vozes, 1974.

MATUS, F. G. Pedagogia da Positividade / Comunicagfio Construtiva em Portugués. Recife: Ed. UFPE, 1996.
NASSAR, P. O que é comunica¢iio empresarial. Sio Paulo: Brasiliense, 1995.

PINHO, J. B. Comunicag¢iio em marketing. Campinas: Papitus, 1991.

REGO, F. G. T. do. Comunicagiio Empresarial, Comunica¢io Institucional: Conceitos, estratégias,
sistemas, estrutura, planejamento e técnicas. Sio Paulo: Summus, 1986.

THAYER, L. O. Comunicag¢fio: Fundamentos e Sistemas na Organizagfio, na administragiio e nas relagies
interpessoais; tradugio de Esdras do Nascimento e Sénia Coutinho; coordenagfio de Urbano Kurylo. Sdo Paulo:
Atlas, 1972.




MINISTERIO DA EDUCAC[\O E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO/ANO DENOMINAGAO CR [CHT |CHP TOTAL
2002 Teoria e pratica de 3 30 - 30
Administragdo Financeira
DEPARTAMENTO PROFESSOR (ES)

Administragdo e Economia Prof. Jos¢ Mario Patto Guimaraes
CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Conteudo)
1. Contexto dos sistemas financeiros empresariais
1.1. Natureza do sistema empresarial financeiro
1.2. Decisdes de Investimento, Financiamento e Operacionais
1.3. Administracio de fundos operacionais
2.1. Demonstragdes financeiras e fluxo de caixa
1.4. Andlise do fluxo de caixa
1.5. Medidas de desempenho empresarial
2.4. Criagdo de valor para os proprietdrios da empresa
3. Administragiio do capital de giro
3.1. Planejamento e controle financeiro
3.2. Administragdio do ativo e passivo circulantes
3.3. Alavancagem operacional e financeira
4. Teoria do Investimento e do Financiamento de longo prazo
4.1. O valor do dinheiro no tempo
4.2. Técnicas de avaliagdo de investimentos
4.3.Custo e estrutura de capital

BIBLIOGRAFIA

BRIGHAM, E. F.; GAPENSKI, L.C.; EHRHARDT, M. C. Administrac¢iio financeira. Sdo Paulo:

Atlas, 2001, 1110 p.
HELFERT, E. Técnicas de anilise financeira. 2° ed. Porto Alegre: Bookman, 2002, 411 p.

LEMES, J. A.B.; RIGO, M. C.; CHEROBIN, A. P. M, Administracio financeira. Rio de Janeiro:

Campus, 2002, 698 p.

WESTON, J. F.; BRIGHAM, E.F. Fundamentos da administra¢io financeira. Sio Paulo:

Makron, 2000, 1030 p.
STICKNEY, C. P.; WEIL,R. L. Contabilidade financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2000, 907 p.




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO/ANO DENOMINACAO CR |CHT |cHp TOTAL
2002 Direito e Legislagiio Tributaria | 3 30 - 30
DEPARTAMENTO PROFESSOR(ES)
Administragdo e Economia Maria Cristina G. Lopes

CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Conteido)
1. Relagdes do direito administrativo com outras ciéncias
1.1.Direito Constitucional.
1.2.Direito Financeiro.
1.3.Direito Tributirio.
1.4.Direito Econémico.
1.5.Direito Internacional.
1.6.Direito Penal.

1.7.Direito Processual.

2. Legislagiio Vigente
2.1.Legislagdo Financeira
2.2.Legislagio Econémica

BIBLIOGRAFIA
BASTOS, C. R. Curso de Direito Administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 1994,

MARTINS, 1. G. S. Direito Economico e Empresarial. Belém: CEJUP, 1986.




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO/ANO DENOMINACAO CR |CHT |CHP TOTAL
2002 Or¢amento Empresarial 3 30 - 30
DEPARTAMENTO PROFESSOR(ES)
Administragdo e Economia Luiz Eurico Junqueira Coli

CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Contetido)
1. Introdugiio ao Sistema Or¢camentairio
1.1. Orgamento e planejamento
1.2. Orgamento e controle
1.3. Vantagens e limitagdes do orgamento
1.4. Principios da boa utilizagdo de orgamentos
1.5. Adequagiio do sistema de orgamentos & estrutura organizacional da empresa
1.6. Responsabilidade e controle
2. Preparaciio do Or¢amento
2.1. Enquadramento do plano orgamentario anual em um esquema de planejamento a longo prazo
2.2. O orgamento anual como componente do plano de longo prazo
3. Or¢amento de Vendas
3.1. Consideragoes Iniciais
3.2. Fatores Condicionantes
3.3. Método de previsdo de vendas
3.4. Critérios de detalhamento do planejamento de vendas
3.5. Analise e aprovagiio do or¢amento de vendas
4. Orc¢amento de Produgiio
4.1. Consideragdes iniciais
4.2. Fatores condicionantes
4.3. Programagio da produgdo e politica de estoque
4.4. Determinagiio das quantidades a produzir e distribuigdo por periodo de tempo
5. Or¢amento do Custo de Produgiio
5.1. Consideragdes iniciais
5.2. Determinagdo do custo padriio (consumo e prego)
5.3. Orgamento de matérias-primas
5.4. Or¢amento de méo-de-obra direta
5.5. Orgamento de custos indiretos de produgio
6. Orcamento de Despesas Administrativas e de Vendas
6.1. Consideragdes iniciais
6.2. Orgamento de despesas administrativas
6.3. Orgamento de despesas comerciais

BIBLIOGRAFIA

FREZATTI, F. Or¢amento Empresarial. 1 ed. Atlas: Sdo Paulo, 1999.

SANVICENTE, A.Z.; SANTOS, C.C. Or¢camento na Administracio de Empresas — planejamento e
controle. 2 ed. Atlas: Sdo Paulo, 1995.

SCHUBERT, P. Or¢amento empresarial integrado. LTC, Rio de Janeiro, 1985.

SOBANSKI, J.J. Pritica de or¢amento empresarial — um exercicio programado. Atlas: Sio Paulo, 1996,
TUNG, N.H. Or¢amento empresarial no Brasil — para empresas industriais e comerciais. 1 ed. Universidade
Empresa Ltda. Sao Paulo, 1975.

WELSCH, G.A. Or¢amento Empresarial. 4 ed. Atlas: Sdo Paulo, 1975,

ZDANOWICZ, J.E. Or¢amento Empresarial — uma abordagem pratica. 2 ed. Sagra. Porto Alegre, 1984,




MINISTERIO DA EDUCACAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO E ECONOMIA
CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CONTROLADORIA E

FINANCAS EMPRESARIAIS
DISCIPLINA CARGA HORARIA
CODIGO/ANO DENOMINACAO CR |CHT [cCHP TOTAL
2002 Politicas e Estratégias 4 60 - 60
Financeiras

DEPARTAMENTO PROFESSOR(ES)
Administrag¢do e Economia German Torres Salazar
CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Contetido)
1.  Conceitos Fundamentais de Finang¢as
1.1. O contexto macroecondmico das finangas no Brasil: Investimentos e Financiamentos
1.2. Conceito de finangas empresariais
1.3. O trabalho do administrador financeiro
2. Decisdes Estratégicas de Investimentos
2.1. Teoria do Valor
2.2. O valor presente liquido
2.3. Avaliagdo dos titulos financeiros das empresas
2.4, Riscos e retornos
2.5. Orgamento de capital
3. Custo de Capital e Decisdes Estratégicas de Financiamento
3.1. Custo de capital
3.2. Teoria da estrutura de capital
3.3. Controvérsia sobre a politica de dividendos
3.4. Decisoes de financiamento a longo prazo
3.5. Interagdio das decisdes de investimentos e financiamento
4. Estratégias de Administragio do Capital de Giro
4.1. O sistema financeiro nacional
4.2. Administragiio do capital de giro, de estoques, de contas a receber
5.  Estratégias do Mercado de Capitais e Derivativos
5.1. Economia e mercado de capitais
5.2, Teoria de mercados de capitais
5.3. As bolsas de valores: estrutura e funcionamento
5.4. Mercados futuros e bolsas de mercadorias
5.5. A globalizagdo dos mercados e os mercados emergentes
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CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Contendo)
1. Conceitos Fundamentais do Processo Contibil
1.1. Escrituragdo do Ativo.
1.2. Escrituragdo do Passivo.
1.3. Escrituragdo do Resultado.
2.  Demonstragdes Contibeis
2.1. Balango Patrimonial.
2.2. Demonstrativo de Resultados.
2.3. Demonstrativo das origens e aplicagdes de fundos.
2.4. Demonstrativo das variagdes do patriménio liquido.
3. Anilise financeira das Demonstracoes Contiabeis
3.1. Andlise do Fluxo de Caixa
3.2. Andlise do Investimento Operacional em Giro
3.3. Andlise das fontes de recursos de terceiros
3.4. Anilise da gestdo de lucros
4.  Anilise profunda das demonstragdes contabeis
4.1. Analise Vertical
4.2. Analise Horizontal
4.3. Andlise da taxa de retorno e da taxa de juros
4.4. Andlise do custo de oportunidade do capital.
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CHEFE DO DEPARTAMENTO:

EMENTA: (Sintese do Conteido)
1. Controladoria e sua razio de ser
1.1. Controladoria e metas da empresa
1.2. Controladoria e cipula administrativa
1.3. Controladoria e seus requisitos
2. Controladoria e Fatos Macroecondmicos
2.1. Politica da Empresa
2.2. Organizagdo da Empresa
2.3. Processo de Produgiio e Distribuigio
3. Fungdes do Controller
3.1. Fungdes basicas do controller
3.2. Qualidades do controller
4. Organizagio da controladoria
4.1. Controladoria e tipos de empresa
4.2. Controladoria e organizagdo contabil
4.3. Controladoria e Tesouraria
4.4. Organizagido da Controladoria de Pequenas e Grandes Empresas
5. Controle de custos
5.1. Administragdo industrial
5.2. Conceito geral e nomenclatura dos custos
5.3.Controle do material e da méo-de-obra
5.4. Controle dos gastos indiretos de fabricagio
5.5. Controle dos custos
5.6. Custos - padrio
5.7.Custos - ABC
5.8. Controle Financeiro
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TERMO DE COMPROMISSO

Noés, abaixo assinados, membros da equipe do projeto Lato sensu denominado

" »

, apresentado para apreciagdo da Pro-reitoria de Pos-graduagdo da

Universidade Federal de Lavras, declaramos por meio desta, o nosso compromisso de preparar os
modulos referentes aos encontros presenciais, conforme o cronograma de execugdo indicado no

referido projeto.

NOME DE ACORDO (Assinatura)

Antdnio Carlos dos Santos

Cristina G. Lopes

Edgard Alencar

Imaculada Curi

German Torres Salazar

José Mirio Patto Guimaries

Luiz Carlos F. S. Oliveira

Luiz Eurico Junqueira Coli

PARECER DA CPGLS DO DEPARTAMENTO
Quanto & compatibilizagdo entre a drea do coordenador do projeto e a atividade a ser desenvolvida:

Quanto a compatibilizagdo das necessidades e das disponibilidades:
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Quanto ao mérito do projeto:

Aprovado () Sim () Nao

Data: / / Carimbo/Assinatura:

PARECER DA COMISSAO DE ASSUNTOS ACADEMICOS

Quanto a adequagio do projeto as normas do Regulamento CPGLS:

Quanto ao encaminhamento de informagdes adicionais (anexos):

Quanto 4 Metodologia e Estrutura:

Aprovado( )Sim () Nio

Data: Carimbo/Assinatura:
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