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EDITAL N2 095/2025

Processo n2 23090.018204/2025-05

Por meio do presente Edital, e considerando o disposto na Portaria Normativa PRPG n° 311, de
09 de marco de 2022, na Instrucao Normativa PRPG n2 001, de 09 de marco de 2022, na
Resolucao CUNI n2 138, de 26 de agosto de 2024, na Instrucao Normativa PRPG n2 003, de 29 de
julho de 2024, e em outras normas correlatas, a Pré-Reitoria de Pés-Graduacao torna publica a
abertura das inscricdes para o Processo Seletivo Complementar 095/2026 do Programa de Pds-
Graduacao em Administracao (PPGA) da Universidade Federal de Lavras para ingresso no 1°¢
semestre letivo de 2026.

1. DO NUMERO DE VAGAS

1.1. O PPGA estd autorizado a selecionar candidatos para o preenchimento de vagas listadas na
Tabela 1, conforme abaixo:

Tabela 1. Oferta de vagas para o Processo Seletivo do Programa de Pds-Graduacdo em
Administracao (PPGA).

Programa N¢ de vagas
9 Mestrado | Doutorado
Administracao 11 3

1.2. Os candidatos serao selecionados segundo o limite de vagas estipulado pelo programa nos
termos previstos por este Edital e pelo Regulamento Geral dos Programas de Pés-graduacao
Stricto sensu (PPGSS) (aprovado pela Resolucao/CEPE n2 077/2024, de 02/04/2024). Os limites de
vagas definidos por este Edital poderdao ser ampliados, a critério do PPGSS. A aprovacao do
candidato ndo implicard, obrigatoriamente, a concessao de bolsa de estudos.

2. DO CALENDARIO

O cronograma do Processo Seletivo do Programa de Pés-Graduacao em Administracdao (PPGA)
esta listado na Tabela 2.

Tabela 2. Cronograma do Processo Seletivo.

Data Horario (de Brasilia) Local Etapa
Publicagao do Edital de Selecdo pela .
20/10/2025 Publicagéo do Edital
PRPG
20/10/2025 a De 18 (dezoito) horas do dia 20/10/2025 até as Inscricdo no Site da PRPG:
. Inscricdes no Processo Seletivo
06/11/2025 17:00 (dezessete horas) do dia 06/11/2025 www.prpg.ufla.br
Ultimo dia para pagamento da
07/11/2025 Horario de expediente bancario Banco do Brasil . L
inscricao
20/10/2025 a De 18 (dezoito) horas do dia 20/10/2025 até as Solicitacdo de isencao da taxa de
. . Formulario de inscri¢do do candidato : s
22/10/2025 18 (dezoito) horas do dia 22/10/2025 inscricao
. . . . o ) Resultado preliminar da isengao de
23/10/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Formulario de inscrigao do candidato . L
taxa de inscrigdo
23/10/2025 a be 18 (desoito) h 4o dia 23/10/2025 até Interposigao de recurso contra o
e ezoito) horas do dia até as : =
24/10/2025 ) ) Formulério de inscricdo do candidato resultado da isencéo da taxa de
18 (dezoito) horas do dia 24/10/2025 inscricao
) ) L . L ) Resultado final da isencao da taxa de
28/10/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Formulario de inscricdo do candidato ) o
inscricdo
14/11/2025 A partir das 18h Site do programa Divulgagao da lista de inscritos



http://www.prpg.ufla.br/

14/11/2025 a A partir das 18 (dezoito) horas do dia 14/11/2025 Conforme instrugdes no site do Interposigao de recurso contra a

17/11/2025 até as 18 (dezoito) horas do dia 17/11/2025 programa divulgacao da lista de inscritos
Resultado da interposicdo de recurso
19/11/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa contra a divulgagao da lista de
inscritos
) ) ) Publicagdo da composicdo da banca e
19/11/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa . L L
declaragdes de auséncia de suspeigao
19/11/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa Homologagao das inscrigdes
24/11/2025 a ) . )
Informacao disponivel no ANEXO deste edital. Etapa(s) de selecao
01/12/2025
i ) ; Resultado preliminar: divulgacao da
02/12/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa . : ; :
lista de candidatos pré-selecionados
) ) . L . . o Interposicao de recurso contra o
02/12/2025 a De 18 (dezoito) horas do dia 02/12/2025 até as Formulario e instrugdes disponiveis o
) . . resultado preliminar do processo
11/12/2025 18 (dezoito) horas do dia 11/12/2025 no site do programa .
seletivo
i . : Resultado da interposigdo de recurso
12/12/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa o
contra o resultado preliminar
Resultado final: lista de candidatos
15/12/2025 A partir das 18 (dezoito) horas Site do programa )
selecionados
------------------------ Informagdes no site da DRCA Matricula dos candidatos selecionados

* Cronograma sujeito a alteragoes, que, em caso de ocorréncia, serao divulgadas no site da PRPG ( http:/www.prpg.ufla.br/) no icone

Editais. E de total responsabilidade dos candidatos a verificacdo constante das informacgdes relacionadas ao processo seletivo.

3. DAS INSCRICOES

As inscricOes para o processo seletivo do Programa de Pés-Graduacao em Administracao (PPGA)
deverdao ser realizadas, viainternet, no site http://www.prpg.ufla.br, conforme cronograma
especificado no item “2. DO CALENDARIO”.

3.1. A taxa de inscricao é de R$ 80,00 (oitenta reais). 0 pagamento devera ser efetuado
impreterivelmente até o dia 07/11/2025, por meio de boleto bancario emitido no ato
da inscricao (até 06/11/2025, as 17h), no Banco do Brasil, em seu horario normal de
funcionamento, em postos de autoatendimento ou via internet (observar o horario
estabelecido pelo banco para quitacao nesta data).

3.2. Agendamentos bancarios sem a devida efetivacdao do pagamento, bem como pagamentos
efetuados apds 07/11/2025, nao serao considerados, o que implicara a nao efetivacao da
inscricao.

3.3. A inscricao somente sera efetivada apds a confirmacao, pelo banco, do pagamento da taxa
de inscricao realizado até 07/11/2025.

3.4. Nao sera valida a inscricao cujo pagamento seja realizado em desacordo com as condicdes
previstas neste Edital.

3.5. A taxa de inscricdo, uma vez paga, nao sera restituida.

3.6. As inscricoes homologadas estarao dispgm’veis nas paginas do programa conforme
cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO".

4. DO PROCEDIMENTO PARA A INSCRICAO
4.1. No ato da inscricao, sera exigido o envioon-line dos seguintes documentos:
4.1.1. Para inscricdes no mestrado:

® Copia do diploma de graduacdo ou atestado de provavel formando. Os candidatos que nao
possuam o atestado de provavel formando, poderao apresentar atestado de previsdao de
formatura emitido pela Diretoria de Registro e Controle Académico ou 6rgao equivalente;

@ Histdrico escolar da graduacao;

@ “Curriculo Lattes/CNPq” atualizado (http://lattes.cnpg.br);
® Demais documentos descritos no anexo deste edital.
4.1.2. Para inscricdes no doutorado:

@ Copia do diploma de mestrado. Os candidatos que ainda nao defenderam poderao apresentar
carta do orientador atestando a data provdvel da defesa conforme modelo no site


http://www.prpg.ufla.br/)
http://www.prpg.ufla.br/)
http://lattes.cnpq.br

www.prpg.ufla.br;
@ Historico escolar do curso de mestrado;

@ “Curriculo Lattes/CNPq"” atualizado (http://lattes.cnpq.br);
® Demais documentos descritos no anexo deste edital.

4.2. Ao finalizar a inscricao, o candidato devera imprimir a GRU para pagamento da taxa,
imprimir o comprovante e guardar consigo seu numero de inscricido para futura
consulta de notas e/ou interposicao de recursos.

4.3. As informacoes e os documentos inseridos no formulario poderao ser editados
pelo candidato até o ultimo dia de inscricao.

4.4. Recomenda-se que a inscricao seja realizada com antecedéncia, a fim de evitar
contratempos técnicos devido a sobrecarga do sistema.

4.5. A instituicao nao se responsabiliza por problemas decorrentes de instabilidade no sistema,
falhas de conexdo ou quaisquer outros impedimentos técnicos que possam ocorrer caso o
candidato opte por realizar a inscricao nos momentos finais do prazo estabelecido.

5. DA ISENCAO DA TAXA DE INSCRICAO

5.1. De acordo com o Decreto n? 11.016, de 29 de marco de 2022, podera solicitar isencdo da
taxa de inscricao o candidato que:

a) estiver inscrito no Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal - Cad- Unico, de
que trata o Decreto n® 11.016/2022, de 29/03/2022; e

b ) for, comprovadamente, membro de familia de baixa renda, nos termos do Decreto n°
11.016/2022.

5.2. Considera-se familia de baixa renda, de acordo com o Decreto n® 11.016/2022, aquela com
renda familiar mensal per capita de até meio salario minimo, ou a que possua renda familiar
mensal de até trés salarios minimos.

5.3. A isengdo devera ser solicitada através do proprio “Formulario de inscricdao” disponivel no
site http://www.prpg.ufla.br, conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”.

5.4. Para solicitar a isencdao do pagamento, o candidato devera anexar ao formuldrio de
inscricao os documentos obrigatérios mencionados no item 4, bem como nos anexos deste
edital.

5.4.1 O candidato podera realizar alteracbes nos documentos submetidos a qualquer momento
ap6s o término do periodo de processamento da isencao, desde que respeite o prazo final de
inscricao.

5.5. As informacdes fornecidas pelo candidato no momento da solicitacao de isencao deverao
ser idénticas as do Cad-Unico. Qualquer erro de grafia resultard no n&o reconhecimento das
informacdes pelo 6rgdo gestor do Cad-Unico, gerando o indeferimento automaético do pedido.

5.6. A UFLA consultard o 6rgao gestor do Cad-Unico para verificar a veracidade das informacdes
prestadas pelo candidato da situacao referente as alineas “a” e “b” do item 5.1.

5.7. O resultado da solicitacdo de isencao sera divulgado oficialmente no proprio formulario,
conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”. A PRPG/UFLA nao se
responsabiliza por outras formas de publicacao e/ou informacao do resultado.

5.8. E de exclusiva responsabilidade do candidato informar-se sobre o resultado da isenc&o.

5.9. O candidato que atender ao disposto nas alineas “a” e “b” do item 5.1 e tiver seu pedido de
isencao negado podera recorrer da decisao, conforme cronograma especificado no item “2. DO
CALENDARIO”, mediante o reenvio das informacdes via formuldrio de inscricao.

5.10. O resultado dos recursos interpostos sera divulgado conforme cronograma especificado no
item “2. DO CALENDARIO”. Contra esta decisdao nao cabera novo recurso.

5.11. O candidato que tiver sua solicitacao de isencao indeferida, por ndao se enquadrar nas
exigéncias acima ou por fornecer informacdes erradas, deverd fazer o pagamento da taxa nos
termos do item 3 deste Edital, caso queira efetivar sua inscricao.
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6. DA REALIZACAO DO PROCESSO DE SELECAO

6.1. O processo de selecao sera realizado pelo Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo ou por
Comissdes de Docentes designadas pelo Colegiado, em datas fixadas no calendario por ele
estabelecido.

6.2. Caberd a Coordenacao do Programa a divulgacao em sua pdagina da internet, ao longo do
processo de selecao, de todos os documentos gerados pelo certame, proporcionando ampla
visibilidade e transparéncia dos procedimentos.

6.3. Para candidatas que foram beneficidrias de licenca maternidade ou licenca adotante desde
2020, serd considerado dois anos a mais para fins de céalculo da pontuacdo da sua producado
cientifica, para cada licenca.

6.3.1 A comprovacao da condicao prevista no item 6.3 deve ser realizada anexando o
comprovante da licenca maternidade, bem como a certidao de nascimento do filho, ao arquivo
gue contenha os documentos comprobatérios do Curriculo, em documento Unico, no formato
.PDF. A candidata deverd, ainda, registrar em seu Curriculo Lattes, em campo préprio, o periodo
em que esteve de licenca maternidade.

7. DOS CRITERIOS DE SELECAO

7.1. Os critérios de selecao dos candidatos sao estabelecidos pelo Colegiado dos Programas de
Pés-Graduacao, conforme previsto nos artigos 24, 25, 26, 27, 28, 29 e 30 do Regulamento Geral
dos PPGSS, aprovado pela Resolucao n® 077, de 02/04/2024, do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao e estarao disponiveis na Secretaria Integrada da Unidade Académica e no endereco

http://www.prpg.ufla.br.

7.2. O Processo Seletivo dos Programas de Pds-Graduacao da Universidade Federal de Lavras
obedece ao exposto na Portaria PRPG n? 311, de 09 de marco de 2022 e na Instrucao
Normativa/PRPG N2 001 de 09/03/2022, disponiveis no endereco http://www.prpg.ufla.br e nas
paginas dos Programas de Pés-Graduacao.

7.3. A inscricdo do candidato implicard o conhecimento e aceitacao tacita das condicdes
estabelecidas neste Edital, dos anexos que o compdem e dos critérios de selecao do programa,
as quais nao poderd alegar desconhecimento.

7.4. As inscricbes que apresentarem erro de preenchimento, auséncia de documentacao
obrigatéria ou pagamento fora do prazo previsto no edital, ndo serao homologadas pelo
programa.

7.5. Os processos seletivos dos PPGSS sao compostos por avaliagdes, conforme especificacdes
constantes no ANEXO deste Edital.

7.6. Em caso de empate na pontuacao final do processo seletivo, sera aplicado o disposto no §2°
do art. 44 da Lei n? 9.394 de 20 de dezembro de 1996, tendo prioridade de classificacao o
candidato que comprove ter a menor renda familiar.

7.7. Os candidatos aprovados dentro das cotas figuraram em listas especificas, independente da
lista da ampla concorréncia.

7.8. Caso nao haja o preenchimento das vagas reservadas, as mesmas serao destinadas a
ampla concorréncia e preenchidas segundo a ordem de classificacdo; e caso haja vagas de
ampla concorréncia nao preenchidas, as mesmas poderao ser destinadas aos candidatos de
vagas reservadas segundo a ordem de classificacao.

8. DOS RESULTADOS PRELIMINAR E FINAL

8.1. O resultado preliminar deste Processo Seletivo serd divulgado pelo Programa em sua pagina
d a internet, conforme cronograma especificado no item “2. DO CALENDARIO”. O resultado
preliminar serd divulgado em ordem alfabética e as pontuacdes em ordem decrescente de
pontuacdo pelo nimero de inscricdo do candidato.

8.2. A partir da divulgacao do resultado preliminar, o candidato tera 10 (dez) dias para
interposicao de recurso através de formulario disponivel na pagina do Programa.

8.3. O resultado final sera homologado pela Pr6-Reitoria de Pos-Graduagao e divulgado nosite
www.prpg.ufla.br,conforme cronograma especificado no item 2 “DO CALENDARIO”.
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8.4. E de responsabilidade dos PPGSS a divulgacdo do resultado final, a convocacdo dos
aprovados e a divulgacao das datas de matricula nos prazos estabelecidos em calendério
académico.

9. DIREITO DE VISTA DOS DOCUMENTOS E DE INTERPOSICAO DE RECURSO

9.1. E assegurado ao candidato o direito de vista as suas provas de conhecimento, das suas
notas atribuidas pelos examinadores e de interposicdao de recurso relacionado ao presente
processo seletivo.

9.2. O candidato podera interpor recurso em face do resultado preliminar, no prazo de 10 (dez)
dias, contados da data de sua divulgacao na internet, conforme previsto no item 9.1, excluindo-
se da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.

10.2.1 O Programa podera estabelecer periodos de recurso para as etapas internas de selecdo,
as quais obedecerao ao calendario especifico do Anexo | deste edital. Para as etapas internas
nao serd adotado o prazo de 10 (dez) dias.

9.3. Para interpor o recurso de que trata o item 9.2, o candidato deverd preencher um
formuldrio especifico para esse fim, que sera disponibilizado na pagina do Programa.

9.4.E assegurado ao candidato constituir procurador para fazer inscricdo, pedir vista,
apresentar recursos, fornecer e solicitar documentos, formular requerimentos ou quaisquer
outros atos de interesse do candidato.

9.5. O candidato poderd solicitar vista das provas no prazo de 10 (dez) dias, contados a partir da
data de divulgacao do resultado preliminar na internet, conforme previsto no item 9.1, excluindo-
se da contagem o dia do comeco e incluindo-se o do vencimento.

9.6. O pedido de vista devera ser realizado por meio de formulario especifico e conforme
orientacdes disponiveis na Secretaria Integrada da Unidade Académica ou site do Programa.

9.7. Esgotado o prazo recursal previsto no item 2, nao caberd recurso a instancia superior.

10.DA POLITICA DE INOVACAO DA UFLA E DOS DIREITOS DE PROPRIEDADE
INTELECTUAL

10.1. A Politica de Inovacdao da UFLA visa a consolidacao da Universidade como centro de
exceléncia em pesquisa e inovacdo tecnoldgica, promovendo a utilizacdo do conhecimento
cientifico, tecnolégico e cultural em prol do desenvolvimento socioeconémico regional, estadual
e nacional.

10.2 Entende-se por propriedade intelectual toda invencao, descoberta, criacao literaria,
artistica e cientifica, marcas, designs, segredos comerciais e outros resultados do trabalho
intelectual, independentemente de estarem protegidos por leis de direitos autorais, patentes ou
outras formas de protecao legal.

10.3 Os direitos de propriedade intelectual resultantes de pesquisas e trabalhos realizados pelo
candidato selecionado durante sua pds-graduacdo, serdo regidos pelas leis de propriedade
intelectual aplicaveis e pela Politica de Inovacao da UFLA.

10.4 O candidato selecionado retém os direitos autorais de suas criacbes académicas, incluindo
teses, dissertacoes e artigos, desde que essas criacbes nao envolvam colaboracdes especificas
que afetem a titularidade.

10.5 O candidato selecionado compromete-se a comunicar prontamente ao érgao competente
da UFLA a respeito de qualquer inovacao, invencao ou descoberta com potencial comercial ou
impacto publico, a fim de que a UFLA possa tomar as devidas providéncias necessarias para
garantir a efetiva protecao da propriedade intelectual em questao.

10.6 A UFLA reserva o direito de avaliar, proteger e transferir as tecnologias desenvolvidas no
ambito da Pdés-Graduacao, observada distribuicdo de beneficios prevista na sua Politica de
Inovacao.

10.7. O candidato selecionado concorda, desde ja, em observar a Politica de Inovacao da UFLA,
bem como os demais regulamentos e procedimentos relacionados a propriedade intelectual
estabelecidos pela instituicao.



11. DA MATRICULA INICIAL EM PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

11.1 O candidato selecionado devera realizar a matricula para o 12 periodo letivo de 2026,
segundo o prazo estabelecido pelo cronograma do calendario académico.

11.2 Para ter a matricula inicial efetivada o candidato selecionado devera obter homologacdo do
Setor de Registro Académico da Pés-graduacao (SRPG) da Diretoria de Registro e Controle
Académico (DRCA), observando as exigéncias previstas no documento Instrucdes Especificas
para a Matricula Inicial (IEMI) da DRCA/UFLA.

11.3 Os documentos enviados para a matricula inicial serdao conferidos pelo Setor de Registro
Académico da Pds-Graduacao (SRPG/DRCA), durante o periodo previsto para a matricula
inicial no cronograma do Calendario Académico aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE).

11.4 A UFLA nao se responsabiliza por documentacdes entregues de forma divergente das
orientacdes presentes na IEMI.

11.5 A matricula somente podera ser efetuada mediante comprovacao da conclusao do nivel de
ensino exigido para o curso, conforme documentacao prevista na IEMI.

11.5.1 Para a realizacdo da matricula, os candidatos devem enviar cépia do diploma de
conclusao do nivel de ensino exigido ou certificado de conclusao do curso.

11.5.2 Caso o candidato ainda ndo tenha colado grau, devera providenciar, junto a instituicao
de origem, a colacdo antecipada para realizacao da matricula.

11.5.3 Os candidatos selecionados para o doutorado que ainda nao possuam certificado de
conclusao ou diploma de mestrado deverao enviar a ata de defesa de dissertacao assinada por
todos os membros participantes da banca, devendo regularizar a pendéncia até o final do
segundo periodo letivo do curso, sob pena de ter a sua matricula cancelada.

12. DAS CONDICOES ESPECIAIS PARA PARTICIPACAO

12.1. As pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida ou que necessitem de condicoes
2speciais para participagcao no processo seletivo que, sob as penas da lei, declararem tal
condicao no momento da inscricao, receberao tratamento adequado as suas necessidades.

12.2. Nesta hipdtese, o interessado deverd, necessaria e obrigatoriamente, anexar ao formulario
de inscricao relatério médico detalhado que indigue a espécie, o grau e o nivel da deficiéncia, a
mobilidade reduzida ou a necessidade de condicdes especiais para a realizacao das provas, com
expressa referéncia ao cédigo correspondente da Classificacao Internacional de Doencas (CID).

12.3. Na falta do relatério médico ou ndo possuindo o candidato as informacdes indicadas no
item 12.1, o formuldrio de inscricdo sera processado como de candidato sem necessidade de
condicOes especiais para a participacdao no processo seletivo, mesmo que declarada tal
condigao.

12.4. O tratamento adequado que trata o item 12.1 sera estabelecido pela Pré-Reitoria de Apoio
a Permanéncia Estudantil, mediante andlise da deficiéncia, mobilidade reduzida ou necessidade
de condicdes especiais apresentada pelo candidato.

12.5. O inscrito com deficiéncia, mobilidade reduzida ou necessidade de condicbes especiais que
necessitar de tempo adicional para realizacao das provas deverd requeré-lo, fornecendo
justificativa detalhada acompanhada de parecer emitido por médico especialista da area de sua
deficiéncia, com escrita legivel e exarado em oficio timbrado contendo informacdes de contato
do profissional (nome completo, inscricao no CRM, especialidade, endereco completo, telefone e
e-mail).

12.5.1. A ampliacao do tempo de duracao das provas sera de até 60 (sessenta) minutos, fixada
caso a caso, na forma do item precedente.

12.5.2. Ressalvadas as disposicdes especiais deste Edital, os candidatos com deficiéncia,
mobilidade reduzida ou necessidade de condicdes especiais participarao do processo seletivo em
igualdade de condicbes com os demais candidatos no que tange ao horario de inicio, ao
conteudo e a correcao das provas; aos critérios de aprovacao; ao posicionamento na
classificacdo geral e a todas as demais normas de regéncia do certame.

12.6. No caso especifico de maes lactantes, nos horéarios previstos para a amamentacdo, gue
coincidirem com o processo seletivo, poderao retirar-se temporariamente sem prejuizo no tempo



€ no processo, para atendimento aos seus bebés, desde que nao excedido o tempo de 30
minutos.

12.6.1. A candidata que for mae lactante devera indicar esta condicao no formuldrio de
inscricao, para a adocdo das providéncias necessarias pela organizacdo do processo seletivo.

13. DISPOSICOES GERAIS

13.1. E vedado ao discente da UFLA inscrever-se no mesmo curso e nivel em que se encontra
matriculado.

13.2. Os casos omissos serao analisados e resolvidos em primeira instancia pelo Colegiado do
Programa e posteriormente, pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacao.

Lavras, 20 de outubro de 2025.

_eil_ Documento assinado eletronicamente por ADRIANO TEODORO BRUZI, Pré-Reitor(a) de Pos-
o e s j‘_'] Graduacao, em 20/10/2025, as 09:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

assinatura -
eletrbnica

; -‘:-‘::!:f-" A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

: t https://sei.ufla.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
=0l 0594787 e o cédigo CRC 4676DA2C.

| ANEXO | - PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO

1. DAS VAGAS OFERTADAS

Mestrado
Numero total de vagas: 11
Detalhamento da oferta: (Por linha de pesquisa, por drea do conhecimento, por drea de concentracao,
para todas as linhas de pesquisa, para todas as areas do conhecimento ou para todas as areas de
concentracao)
Areas de Concentracao / Linhas de Pesquisa Numero de
vagas

Gestdo Estratégica, Marketing e Inovacao 4

Organizacoes, Gestao e Sociedade 3

Estratégia de Negdcios Globais e Financas Corporativas 4
Doutorado

Numero total de vagas: 3
Detalhamento da oferta: (Por linha de pesquisa, por drea do conhecimento, por area de concentracao,
para todas as linhas de pesquisa, para todas as areas do conhecimento ou para todas as areas de

concentracao)
Areas de Concentracao / Linhas de Pesquisa Numero de
vagas
Estratégia de Negdcios Globais e Financas Corporativas 3
2. DOS REQUISITOS PARA INSCRICAO
Mestrado

Graduados em: Graduados em qualquer drea do conhecimento



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm

Ter realizado o Teste ANPAD - orientacdao académica (Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa
em Administracao - www.anpad.org.br). Serao aceitos os resultados das edicdes realizadas de setembro
de 2023 até setembro de 2025. O resultado da edicdo de novembro de 2025 podera ser aceito seguindo as
instrucOes descritas no item 3 deste edital. Nao serao aceitos resultados do Teste ANPAD -
orientacao profissional.

Doutorado

Graduados em: Graduados em qualquer drea do conhecimento.

Mestrado em: Mestrado em qualquer area do conhecimento, reconhecido pela CAPES.

Ter realizado o Teste ANPAD - orientacao académica (Associacdo Nacional de Pds-Graduacdo e Pesquisa
em Administracao - www.anpad.org.br). Serao aceitos os resultados das edicdes realizadas de setembro
de 2023 até setembro de 2025. O resultado da edicdo de novembro de 2025 podera ser aceito seguindo as
instrucOes descritas no item 3 deste edital. Nao serao aceitos resultados do Teste ANPAD -
orientacdo profissional.

3. DA DOCUMENTAGAO ESPECIFICA EXIGIDA PELO PROGRAMA

MESTRADO

A) Todos os documentos exigidos na inscricao online.

B) Planilha de Pontuacdo do Curriculo Lattes, (item 11 deste anexo), devidamente PREENCHIDA
com os pontos do(a) candidato(a) e anexada eletronicamente (formato pdf) no ato da inscricao

C) Documentos comprobatérios da “Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes", ORGANIZADOS
na sequéncia da referida planilha (itens 1.1 a 3.9). Cada comprovante deve ter o niumero do
item da planilha a que ele se refere. Deve ser feito um arquivo pdf incluindo todos
comprovantes na ordem em que aparecem na planilha. Esses arquivos devem ser postados no
ato da inscricao nos locais designados. Atividades nao listadas nos itens da Planilha nao serao
pontuadas mesmo se estiverem comprovadas. Atividades pontuadas na Planilha, porém nao
comprovadas, ndo serao consideradas. Utilizar o modelo disponivel no site do PPGA.

D) Comprovante do resultado do Teste ANPAD - orientacdao académica (deverda ser postado no
ato da inscricao online). Serdo aceitos os Testes da ANPAD - orientacdo académica, realizados
de setembro de 2023 até setembro de 2025. Caso o candidato tenha feito mais de um Teste
ANPAD - orientacao académica neste periodo, sera aceito apenas um, a critério de escolha do
candidato no ato da inscricdao. Caso o candidato va realizar o teste ANPAD - orientacdo
académica de novembro de 2025, deverd apresentar, no ato de inscricdao, o comprovante de
inscricao do teste ANPAD- orientacdo académica e deverd enviar para o e.mail
fcsa.posgraduacao@ufla.br até 30/11/2025 o comprovante do resultado. Caso tenha realizado
outra edicao e também tenha realizado a edicao de novembro de 2025, deverd apresentar o
resultado de edicao anterior e o comprovante de inscricao do teste ANPAD orientacao
académica de novembro de 2025. Caso deseje substituir o resultado anterior pelo de novembro
de 2025, deverd enviar para o e.mail fcsa.posgraduacao@ufla.br até 30/11/2025 o
comprovante do resultado da edicao de novembro de 2025. Observacao: o PPGA nao se
responsabiliza caso a ANPAD ndo divulgue as notas do teste ANPAD de novembro de 2025 até
o dia 30/11/2025.

E) O candidato deverd postar no ato da inscricao online um projeto preliminar (pré-projeto) de
dissertacao (em formato pdf), identificado na capa apenas com o titulo (nao colocar o
nome do candidato no arquivo do pré-projeto), de autoria do candidato, com tema focado
na linha de pesquisa de interesse do candidato, contendo um minimo de 10 (dez) e maximo de
15 (quinze) paginas, a partir da introducao, incluindo as referéncias bibliograficas. Formatacao:
Papel A4, Fonte Arial, Corpo 12, Espaco 1,5, Margens Superior 3 cm, Inferior, 2 cm, Esquerda 3
cm e Direita 2 cm, com paginas numeradas. O projeto preliminar de dissertacao devera ser
estruturado conforme abaixo:

1. INTRODUCAO (maximo de 3 paginas)
Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando o resumo do tépico de Introducao.
1.1. Contextualizacao do tema

Contextualize claramente o tema proposto e sua motivacao para a realizacao da pesquisa, seja
em termos aplicados (contexto social e econ6mico) e em termos tedricos (teoria da
administracao).




1.2. Problema de pesquisa, objetivo(s) e justificativa(s)

Especifique o seu problema de pesquisa e apresente o objetivo geral e objetivos especificos, e,
na sequéncia, descreva as justificativas que demonstrem o impacto esperado do trabalho.

1.3. Estrutura (organizacao) do trabalho
Descreva a estrutura do projeto de pesquisa proposto, com a sintese de cada tdépico.
2. REFERENCIAL TEORICO (maximo de 5 paginas)

Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando o resumo do contedudo do tépico de
Referencial Tedrico.

2.1. Referencial basico ou conceitual

Descrever os conceitos tedricos basicos relacionados ao tema proposto. Fundamentar,
teoricamente, para que o leitor possa entender a base tedrica do projeto.

2.2. Revisao de literatura

Apresentar na revisao de literatura o estado da arte sobre o que ja foi pesquisado sobre tema
de pesquisa proposto. Apresentar na sua argumentacdo, material bibliografico relacionado
especificamente ao tema proposto e, caso seja pertinente, aponte claramente o(s) gargalo(s),
ou “gap(s)”, a ser(em) pesquisado(s) ou aprofundado(s).

3. METODOLOGIA (maximo de 3 paginas)

Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando resumo do conteldo do tépico de
Metodologia.

3.1. Tipo de pesquisa

Especificar a classificacao tedrica da pesquisa.

3.2. Objeto de estudo e amostragem (quando for o caso)

Definir claramente o objeto e 0 escopo de estudo e, se for o caso, o processo de amostragem.
3.3. Procedimentos e técnicas de coleta de dados

Especificar Quando? Onde? Como? Com o que? Com quem? os dados da pesquisa serao
coletados, ou seja, descrever as etapas de coleta dos dados da pesquisa.

3.4. Analise e interpretacao dos dados

Especificar como os dados serao analisados e interpretados, ou seja, com base em quais
técnicas ou procedimentos analiticos os dados serdo tratados.

4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (maximo de 1 pagina)

Especificar as etapas previstas de realizacdo do projeto, dentro do periodo de curso. Coloque
no formato de Diagrama de Gantt.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

Listar as referéncias bibliograficas conforme as normas da ABNT, contendo a descricao de
fontes tais como teses, dissertacOes, livros, artigos cientificos de eventos e periédicos
classificados no Qualis CAPES e/ou fator de impacto.

DOUTORADO

A) Todos os documentos exigidos na inscricao online;

B) Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes, (item 11 deste Anexo), devidamente PREENCHIDA
com os pontos do(a) candidato(a);

C) Documentos comprobatérios da “Planilha de Pontuacdo do Curriculo Lattes", ORGANIZADOS
na sequéncia da referida planilha (itens 1.1 a 3.9). Cada comprovante deve ter o niumero do
item da planilha a que ele se refere. Deve ser feito um arquivo pdf incluindo todos
comprovantes na ordem em que aparecem na planilha. Esses arquivos devem ser postados no
ato da inscricao nos locais designados. Atividades nao listadas nos itens da Planilha nao serao
pontuadas mesmo se estiverem comprovadas. Atividades pontuadas na Planilha, porém nao
comprovadas, ndo serao consideradas. Utilizar o modelo disponivel no site do PPGA.




D) Comprovante do resultado do Teste ANPAD - orientacao académica (devera ser postado no
ato da inscricdo online). Serao aceitos os Testes da ANPAD - orientacao académica, realizados
de setembro de 2023 até setembro de 2025. Caso o candidato tenha feito mais de um Teste
ANPAD - orientacdo académica neste periodo, sera aceito apenas um, a critério de escolha do
candidato no ato da inscricdao. Caso o candidato va realizar o teste ANPAD - orientacao
académica de novembro de 2025, devera apresentar, no ato de inscricao, o comprovante de
inscricdo do teste ANPAD- orientacdo académica e devera enviar para o e.mail
fcsa.posgraduacao@ufla.br até 30/11/2025 o comprovante do resultado. Caso tenha realizado
outra edicao e também tenha realizado a edicao de novembro de 2025, devera apresentar o
resultado de edicao anterior e o comprovante de inscricao do teste ANPAD orientacao
académica de novembro de 2025. Caso deseje substituir o resultado anterior pelo de novembro
de 2025, deverd enviar para o e.mail fcsa.posgraduacao@ufla.br até 30/11/2025 o
comprovante do resultado da edicao de novembro de 2025. Observacao: o PPGA nao se
responsabiliza caso a ANPAD nao divulgue as notas do teste ANPAD de novembro de 2025 até
o dia 30/11/2025.

E) O candidato deverd postar no ato da inscricao online um projeto preliminar (pré-projeto) de
tese (em formato pdf), identificado na capa apenas com o titulo (ndao colocar o nome
do candidato no arquivo do pré-projeto), de autoria do candidato, inédito, e com potencial
para contribuir para o avanco cientifico da drea de administracao, com tema focado na linha de
pesquisa de interesse do candidato, contendo um minimo de 15 (quinze) e maximo de 25
(vinte e cinco) paginas, a partir da introducao, incluindo as referéncias bibliograficas.
Formatacao: Papel A4, Fonte Arial, Corpo 12, Espaco 1,5, Margens Superior 3 cm, Inferior, 2
cm, Esquerda 3 cm e Direita 2 cm, com pdéginas numeradas a partir da introducao. O projeto
preliminar de tese devera ser estruturado conforme abaixo:

1. INTRODUCAO (maximo de 5 paginas)
Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando o resumo do tépico de Introducdo.
1.1. Contextualizacao do tema

Contextualize claramente o tema proposto e sua motivacao para a realizacao da pesquisa, seja
em termos aplicados (contexto social e econ6mico) e em termos tedricos (teoria da
administracao).

1.2. Problema de pesquisa, objetivo(s) e justificativa(s)

Especifique o seu problema de pesquisa e apresente o objetivo geral e objetivos especificos, e,
na sequéncia, descreva as justificativas que demonstrem o impacto esperado do trabalho.

1.3. Estrutura (organizacao) do trabalho
Descreva a estrutura do projeto de pesquisa proposto, com a sintese de cada tépico.
2. REFERENCIAL TEORICO (maximo de 10 paginas)

Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando o resumo do conteldo do tépico de
Referencial Tedrico.

2.1. Referencial basico ou conceitual

Descrever os conceitos teéricos basicos relacionados ao tema proposto. Fundamentar,
teoricamente, para que o leitor possa entender a base tedrica do projeto.

2.2. Revisao de literatura

Apresentar na revisao de literatura o estado da arte sobre o que ja foi pesquisado sobre tema
de pesquisa proposto. Apresentar na sua argumentacao, material bibliografico relacionado
especificamente ao tema proposto e, caso seja pertinente, aponte claramente o(s) gargalo(s),
ou “gap(s)”, a ser(em) pesquisado(s) ou aprofundado(s).

3. METODOLOGIA (maximo de 5 paginas)

Escrever de 1 (uma) a 5 (cinco) linhas apresentando resumo do conteddo do tépico de
Metodologia.

3.1. Tipo de pesquisa
Especificar a classificacao tedrica da pesquisa.
3.2. Objeto de estudo e amostragem (quando for o caso)




Definir claramente o objeto e 0 escopo de estudo e, se for 0 caso, o processo de amostragem.
3.3. Procedimentos e técnicas de coleta de dados

Especificar Quando? Onde? Como? Com o que? Com quem? os dados da pesquisa serao
coletados, ou seja, descrever as etapas de coleta dos dados da pesquisa.

3.4. Anadlise e interpretacao dos dados

Especificar como os dados serao analisados e interpretados, ou seja, com base em quais
técnicas ou procedimentos analiticos os dados serdo tratados.

4. CRONOGRAMA DE EXECUCAO (maximo de 1 pagina)

Especificar as etapas previstas de realizacdo do projeto, dentro do periodo de curso. Coloque
no formato de Diagrama de Gantt.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS.

Listar as referéncias bibliograficas conforme as normas da ABNT, contendo a descricdo de
fontes tais como teses, dissertacOes, livros, artigos cientificos de eventos e periédicos
classificados no Qualis CAPES e/ou fator de impacto.

4. ENVIO DA DOCUMENTAGCAO DIGITALIZADA:

A documentacao deve ser enviada digitalizada através do formulario de inscricdoonline no
SIGAA. Para fins de inscricao, nao serao aceitos documentos enviados via e-mail.

ATENCAO: o pré-projeto e/ou tabela de pontuacdo de curriculo deverdo ser enviados
identificados apenas com o numero de inscricao.

Para saber o nimero de inscricdo, o candidato deverd finalizar a inscricdo e entrar novamente
no formuldrio com seu CPF (candidato brasileiro) ou passaporte (candidato estrangeiro) com
tempo hdbil para editar os documentos que serdo identificados apenas com o numero de
inscricao.

Sugerimos que a edicdo da inscricdo seja realizada com antecedéncia minima de 60 minutos
do prazo final de inscricao, ou seja, até as 16h do dia 06/11/2025.

5. DO CALENDARIO ESPECIFICO DO PROCESSO SELETIVO

Mestrado
Etapa Data Horario Local

Divulgacao do cronograma
das arguicdes dos projetos 19/11/2025 Até as 18h Site do PPGA
preliminares de dissertacao

Inicio das arguicdes dos

Projetos Prel?mifwares de 08h30 -
di n . 24/11/2025 12h Google Meet

issertacao dos candidatos 14h - 18h

ao Mestrado

Contmquao das arguicoes 08h30 -
dos Projetos Preliminares

de dissertacao dos 25/11/2025 14h1%h18h Google Meet
candidatos ao Mestrado
Continuacao das arguicoes
dos Projetos Preliminares 08h30 -
de dissertaco dos 26/11/2025 12h Google Meet
: 14h - 18h
candidatos ao Mestrado
Doutorado
Etapa Data Horario Local
Divulgacao do cronograma
das arguicbes dos projetos 19/11/2025 Até as 18h Site do PPGA
preliminares de dissertacao




Inicio das arguicOes dos
Projetos Preliminares de 08h30 -
. ~ i 24/11/2025 12h Google Meet
dissertacao dos candidatos
14h - 18h
ao Mestrado
Continuacao das arguicoes
dos Projetos Preliminares 08h30 -
) ~ 25/11/2025 12h Google Meet
de dissertacao dos 14h - 18h
candidatos ao Mestrado
Continuacao das arguicdes
dos Projgtos Prelimginagres 08h30 -
\ - 26/11/2025 12h Google Meet
de dissertacao dos
: 14h - 18h
candidatos ao Mestrado

6. DOS LOCAIS DE REALIZACAO DA(S) PROVA(S)
Arguicdes serao realizadas pelo Google Meet.

7. DAS ETAPAS DE SELECAO

MESTRADO

Tipo
Etapa Descricao da Etapa Pontuacao Peso (%) (Eliminatdria ou
classificatdria)

Pontuacao do
1 Resultads Seral do 0al10 20 Eliminatéria/Classificatoria
orientacdo académica
Pontuacao da Prova de
2 Inglés do Teste ANPAD 0alo 15 Eliminatéria/Classificatéria
- orientacdo académica
Avaliacdo do Curriculo
Lattes
Projeto preliminar de
dissertacao

Arguicdo do Projeto
5 preliminar de 0alo 15 Eliminatéria/Classificatéria
dissertacao

0alo 20 Eliminatéria/Classificatoria

0alo 30 Eliminatéria/Classificatoéria

DOUTORADO

Tipo
Etapa Descricao da Etapa Pontuacao Peso (%) (Eliminatdria ou
classificatoria)

Pontuacao do Resultado
1 Geral do Teste ANPAD - 0alo 20 Eliminatdria/Classificatéria
orientacdo académica

Pontuacao da Prova de
2 Inglés do Teste ANPAD - 0alo 15 Eliminatéria/Classificatéria
orientacdo académica

Avaliacao do Curriculo

0alo 20 Eliminatdria/Classificatoria
Lattes

Projeto preliminar de

. ~ 0alo 30 Eliminatéria/Classificatéria
dissertacao

Arguicao do Projeto
5 preliminar de 0alo 15 Eliminatéria/Classificatéria
dissertacao

8. DO DETALHAMENTO DOS CRITERIOS DE SELEGCAO POR ETAPA

| MESTRADO

8.1) Pontuacao do Resultado Geral do Teste ANPAD - orientacdao académica - GTA (peso 20%)



Tomando como referéncia o RESULTADO GERAL do Teste ANPAD (orientacdo académica), os candidatos serao
ranqueados levando-se em consideracdo o resultado na escala Teste ANPAD (TRI). Sera atribuida nota 10 (dez) para
o candidato que obtiver a maior pontuacao no Resultado Geral do Teste ANPAD e, para os demais candidatos, serao
atribuidas notas proporcionais a nota deste candidato.

8.2) Pontuacao da Prova de Inglés do Teste ANPAD - orientacao académica - ITA (peso 15%)

Serd considerado o nimero de pontos obtidos na PROVA DE INGLES do Teste ANPAD (orientacdo académica),
considerando resultado na escala Teste ANPAD (TRI). Os candidatos serao ranqueados atribuindo-se nota 10 (dez)
para o candidato que obtiver a maior pontuacdo na referida prova e, para os demais candidatos, serao atribuidas
notas proporcionais a nota deste candidato.

8.3) Avaliacao da Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes - CL (peso 20%)

A avaliacao do Curriculo Lattes serd feita somente com base na documentacdo comprobatéria apresentada pelo
candidato atribuindo-se pontos aos itens descritos na "Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes" (disponivel no final
deste anexo). E obrigatério que o(a) candidato(a) apresente a comprovacdo da pontuacdo de suas atividades na
sequéncia da PLANILHA DE PONTUACAO DO CURRICULO LATTES, com os documentos comprobatérios
ORGANIZADOS de acordo com os itens 1.1 até 3.9. Serdo atribuidas as notas abaixo de acordo com a pontuacao do
candidato na referida planilha.

Pontuacao do candidato na Planilha de
Pontuacdo do Curriculo Lattes
Acima de 60 pontos
Entre 50,1 e 60 pontos
Entre 40,1 e 50 pontos
Entre 30,1 e 40 pontos
Entre 20,1 e 30 pontos
Entre 15,1 e 20 pontos
Entre 10,1 e 15 pontos
Entre 5,1 e 10 pontos
Entre 2,6 e 5 pontos
Entre 0,1 e 2,5 pontos
0 pontos

Nota

=
o
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Para pontuacao dos artigos cientificos publicados em periddicos (2.1 até 2.8) acesse o link abaixo:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf

Para encontrar a classificacdo Qualis do periddico desejado, em “Evento de Classificacdo” selecioneClassificacées
de Periédicos Quadriénio 2017-2020 em “Area de Avaliacdo” selecione Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo; entao busque pelo titulo ou ISSN.

O periédico que nao se encontrar nessa lista serd considerado como sem classificacao Qualis.

Exemplo: RAC. Revista de Administracdo Contemporanea (Impresso), classificacao A2, que na planilha tem valor de
17 pontos, conforme item 2.2.

Para pontuacao dos artigos cientificos publicados em eventos (itens 2.9 até 2.11), acesse o link de Classificacdo de
Eventos (crlteno do PPGA/UFLA) 0] evento gue nao se encontra nessa Ilsta serd considerado como sem classificacdo.

Exemplo: ENANPAD. Encontro da ANPAD, classificacao C1, que na planilha tem valor de 12 pontos, conforme item
2.9.

A comprovacdo de artigos publicados em congressos deverd ser feita por meio do certificado de apresentacdo e da
primeira pagina do artigo em que constem informacdes do evento e dos autores, ou ainda pela apresentacao do link
gue dé acesso a pdagina do evento, em que constem informacdes sobre o artigo e autores. No caso de artigos
aceitos, mas ainda ndo apresentados, deverd ser anexado documento de aceitacdo juntamente com a primeira
pagina do artigo. Caso ndo fique claro se o artigo é completo ou resumo, a Comissao pontuard como resumo.


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/secao_extra.jsf?lc=pt_BR&id=1698&extra=132862901

A comprovacao de artigos publicados em periddico devera ser feita com apresentacao do sumario do periédico e da
primeira pagina do artigo no formato do periédico, ou ainda pela apresentacao do link que dé acesso a pagina do
peridédico, em que conste o artigo completo. No caso de artigos aceitos, mas ainda nao publicados, devera ser
apresentada a carta de aceite e a primeira pagina do artigo.

8.4) Projeto preliminar de dissertacao - PP (peso 30%)

A primeira etapa da avaliacdo serd a verificacdo da adequacdo do projeto com a linha de pesquisa do PPGA
escolhida pelo candidato (a). Se, de forma unanime, os avaliadores considerarem o projeto inadequado, sera
atribuida nota 0 (zero) ao projeto, o que ocasionara a desclassificacao do candidato.

Na segunda etapa, os avaliadores atribuirdo uma nota média de 0 (zero) a 10 (dez) ao projeto preliminar do
candidato, considerando os seguintes critérios: Qualidade e relevancia da contextualizacdo, problema de pesquisa e
objetivo(s); Qualidade e consisténcia do Referencial Tedrico utilizado; Qualidade, consisténcia e viabilidade da
metodologia proposta; e Qualidade da redacgdo: clareza, ortografia, coesdao e estrutura. Os avaliadores atribuirdo
uma nota média de 0 (zero) a 10 (dez) para o projeto preliminar de dissertacdo apresentado pelo candidato,
considerando com igual peso os 4 (quatro) critérios acima citados.

8.5) Arguicao do Projeto preliminar de dissertacao - AP (peso 15%)

A arguicdo do candidato referente ao projeto preliminar ocorrerd a distancia, por meio do Google Meet, e tem por
objetivo avaliar os seguintes critérios: Qualidade da apresentacdo oral do projeto (clareza, argumentacdo, uso do
tempo); Qualidade das respostas as arguicdes efetuadas pela banca; e conhecimento e utilizacdo correta da
terminologia/conceitos da drea de administracdo, especialmente do campo tedrico e metodologia relacionados ao
projeto de pesquisa. Pelo menos dois avaliadores atribuirdo uma nota média de zero a dez para a arguicao do
candidato, considerando com igual peso os 3 (trés) critérios acima citados. A arguicdo serd gravada, sendo que
nessa etapa o candidato ndo poderd fazer uso de qualquer recurso de multimidia. O candidato deverd estar
conectado no dia e horario estipulados no cronograma de arguicdo e serd responsdvel por providenciar o meio de
comunicacdo online, garantir banda de internet com velocidade compativel para emissdao de som e imagem em
tempo real, sem intermiténcias, e testar a conexdo. O PPGA/UFLA ndo se responsabilizard por problemas de conexao
por parte do candidato, que serd desclassificado caso isso inviabilize a realizacdao da arguicdo no horério e data
estipulados.

8.6) Resultado Final Preliminar

O Resultado Final Preliminar do candidato ao mestrado no processo seletivo do PPGA serd obtido considerando as
etapas e respectivos pesos, conforme segue:

1) Pontuacao do Resultado Geral do Teste ANPAD (GTA), peso 20%

2) Pontuacao da Prova de Inglés do Teste ANPAD (ITA), peso 15%

3) Avaliacao da Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes (CL), peso 20%
4) Projeto preliminar de dissertacdo ou tese (PP), peso 30%

5) Arguigcao do Projeto preliminar de dissertagcao (AP), peso 15%

O Resultado Final Preliminar (RFP) de cada candidato(a) sera calculado por meio da seguinte férmula:
RFP = [(GTA x 0,20) + (ITA x 0,15) + (CL x 0,20) + (PP x 0,30) + (AP x 0,15)] x 10
Serao considerados aprovados os candidatos classificados por ordem decrescente de pontuagao de acordo com:

- O resultado final preliminar (RFP) igual ou superior a 60 (sessenta pontos), dos 100 pontos possiveis;
- NUmero de vagas disponiveis para cada linha de pesquisa;

Serdo classificados os candidatos APROVADOS que obtiverem a colocacdo equivalente ao numero de vagas
disponiveis para cada linha de pesquisa do PPGA, na lista decrescente de pontos pelo resultado final preliminar
(RFP), aplicados os critérios de desempate.

Os candidatos que obtiverem RFP igual ou superior a 60 (sessenta) pontos e nao forem considerados aprovados
serao considerados SUPLENTES e poderdo ser admitidos como aluno regular caso haja desisténcia de candidatos

aprovados na mesma linha de pesquisa.

Os candidatos que obtiverem RFP inferior a 60 (sessenta) pontos serdo considerados NAO APROVADOS.



| DOUTORADO

8.1) Pontuacao do Resultado Geral do Teste ANPAD - orientacdao académica - GTA (peso 15%)

Tomando como referéncia o RESULTADO GERAL do Teste ANPAD (orientacdao académica), os candidatos serao
ranqueados levando-se em consideracdo resultado na escala Teste ANPAD (TRI). Sera atribuida nota 10 (dez) para o
candidato que obtiver a maior pontuacao no Resultado Geral do Teste ANPAD e, para os demais candidatos, serdo
atribuidas notas proporcionais a nota deste candidato.

8.2) Pontuacao da Prova de Inglés do Teste ANPAD - orientacao académica - ITA (peso 15%)

Serd considerado o numero de pontos obtidos na PROVA DE INGLES do Teste ANPAD (orientacdo académica),
considerando o resultado na escala Teste ANPAD (TRI). Os candidatos serdo ranqueados atribuindo-se nota 10 (dez)
para o candidato que obtiver a maior pontuacado na referida prova e, para os demais candidatos, serdo atribuidas
notas proporcionais a nota deste candidato.

8.3) Avaliacao da Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes - CL (peso 30%)

A avaliacao do Curriculo Lattes sera feita somente com base na documentacdao comprobatéria apresentada pelo
candidato atribuindo-se pontos aos itens descritos na "Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes" (disponivel no final
deste anexo). E obrigatério que o(a) candidato(a) apresente a comprovacdo da pontuacdo de suas atividades na
sequéncia da PLANILHA DE PONTUACAO DO CURRICULO LATTES, com os documentos comprobatérios NUMERADOS
E ORGANIZADOS de acordo com os itens 1.1 até 5.3. Serdo atribuidas as notas abaixo de acordo com a pontuacao
do candidato na referida planilha.

Pontuacado do candidato na Planilha de Nota
Pontuacdo do Curriculo Lattes
Acima de 225 pontos 10
Entre 200,1 e 225 pontos 9
Entre 175,1 e 200 pontos 8
Entre 150,1 e 175 pontos 7
Entre 125,1 e 150 pontos 6
Entre 100,1 e 125 pontos 5
Entre 75,1 e 100 pontos 4
Entre 50,1 e 75 pontos 3
Entre 25,1 e 50 pontos 2
De 0,1 a 25 pontos 1
0 pontos 0

Para pontuacao dos artigos cientificos publicados em periddicos (2.1 até 2.8) acesse o link abaixo:
https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf

Para encontrar a classificacao Qualis do periédico desejado, em “Evento de Classificacdo” selecioneClassificacées
de Periédicos Quadriénio 2017-2020; em “Area de Avaliacdo” selecione Administracdo Publica e de Empresas,
Ciéncias Contabeis e Turismo; entao busque pelo titulo ou ISSN.

O periédico que nao se encontrar nessa lista serd considerado como sem classificagao Qualis.

Exemplo: RAC. Revista de Administracdo Contemporanea (Impresso), classificacao A2, que na planilha tem valor de
17 pontos, conforme item 2.2.

Para pontuacao dos artigos cientificos publicados em eventos (itens 2.9 até 2.11), acesse o link de Classificacdo de
Eventos (crlteno do PPGA/UFLA) 0] evento gue nao se encontra nessa Ilsta serd considerado como sem classificacdo.

Exemplo: ENANPAD. Encontro da ANPAD, classificacao C1, que na planilha tem valor de 12 pontos, conforme item
2.9.

A comprovacdo de artigos publicados em congressos deverd ser feita por meio do certificado de apresentacdo e da


https://sucupira.capes.gov.br/sucupira/public/consultas/coleta/veiculoPublicacaoQualis/listaConsultaGeralPeriodicos.jsf
https://sigaa.ufla.br/sigaa/public/programa/secao_extra.jsf?lc=pt_BR&id=1698&extra=132862901

primeira pagina do artigo em que constem informacdes do evento e dos autores, ou ainda pela apresentacao do link
gue dé acesso a pdgina do evento, em que constem informacdes sobre o artigo e autores. No caso de artigos
aceitos, mas ainda ndo apresentados, deverd ser anexado documento de aceitagdo juntamente com a primeira
pagina do artigo. Caso ndo fique claro se o artigo é completo ou resumo, a Comissao pontuard como resumo.

A comprovacao de artigos publicados em periddico deverd ser feita com apresentacdo do sumario do periédico e da
primeira pagina do artigo no formato do peridédico, ou ainda pela apresentacao do link que dé acesso a pagina do
periédico, em que conste o artigo completo. No caso de artigos aceitos, mas ainda nao publicados, deverd ser
apresentada a carta de aceite e a primeira pagina do artigo.

8.4) Projeto preliminar de tese - PP (peso 30%)

A primeira etapa da avaliacdo serd a verificacdo da adequacdo do projeto com a linha de pesquisa do PPGA
escolhida pelo candidato (a). Se, de forma unanime, os avaliadores considerarem o projeto inadequado, sera
atribuida nota 0 (zero) ao projeto, o que ocasionara a desclassificacdo do candidato.

Na segunda etapa, os avaliadores atribuirdo uma nota média de 0 (zero) a 10 (dez) ao projeto preliminar do
candidato, considerando os seguintes critérios: Qualidade e relevancia da contextualizacdo, problema de pesquisa e
objetivo(s); Qualidade e consisténcia do Referencial Teérico utilizado; Qualidade, consisténcia e viabilidade da
metodologia proposta; e Qualidade da redacao: clareza, ortografia, coesao e estrutura Os avaliadores atribuirdo uma
nota média de 0 (zero) a 10 (dez) para o projeto preliminar de dissertacdo apresentado pelo candidato,
considerando com igual peso os 4 (quatro) critérios acima citados.

8.5) Arguicao do Projeto preliminar de tese - AP (peso 10%)

A arguicdo do candidato referente ao projeto preliminar ocorrerd a distancia, por meio do Google Meet, e tem por
objetivo avaliar os seguintes critérios: Qualidade da apresentacdo oral do projeto (clareza, argumentacdo, uso do
tempo); Qualidade das respostas as arguicdes efetuadas pela banca; e Conhecimento e utilizacdo correta da
terminologia/conceitos da drea de administracao, especialmente do campo tedrico e metodologia relacionados ao
projeto de pesquisa. Pelo menos dois avaliadores atribuirdo uma nota média de zero a dez para a arguicao do
candidato, considerando com igual peso os 3 (trés) critérios acima citados. A arguicao serd gravada, sendo que
nessa etapa o candidato nao poderd fazer uso de qualquer recurso de multimidia. O candidato deverd estar
conectado no dia e horario estipulados no cronograma de arglicdo e serd responsavel por providenciar o meio de
comunicacao online, garantir banda de internet com velocidade compativel para emissao de som e imagem em
tempo real, sem intermiténcias, e testar a conexdo. O PPGA/UFLA nao se responsabilizara por problemas de conexao
por parte do candidato, que serd desclassificado caso isso inviabilize a realizacao da arglicdo no horério e data
estipulados.

8.6) Resultado Final Preliminar

O Resultado Final Preliminar do candidato ao doutorado no processo seletivo do PPGA serd obtido considerando as
etapas e respectivos pesos, conforme segue:

1) Pontuacado do Resultado Geral do Teste ANPAD (GTA), peso 15%

2) Pontuacao da Prova de Inglés do Teste ANPAD (ITA), peso 15%

3) Avaliacao da Planilha de Pontuacao do CurriculoLattes (CL), peso 30%
4) Projeto preliminar de tese (PP), peso 30%

5) Arguicao do Projeto preliminar de tese (AP), peso 10%

O Resultado Final Preliminar (RFP) de cada candidato(a) serd calculado por meio da seguinte férmula:

RFP = [(GTA x 0,15) + (ITA x 0,15) + (CL x 0,30) + (PP x 0,30) + (AP x 0,10)] x 10

Serao considerados aprovados os candidatos classificados por ordem decrescente de pontuacdo de acordo com:
- O resultado final preliminar (RFP) igual ou superior a 60 (sessenta) pontos, dos 100 (cem) pontos possiveis;

- NUmero de vagas disponiveis para cada linha de pesquisa;

Serdo classificados os candidatos APROVADOS que obtiverem a colocacdo equivalente ao numero de vagas
disponiveis para cada linha de pesquisa do PPGA, na lista decrescente de pontos pelo resultado final preliminar
(RFP), aplicados os critérios de desempate.



Os candidatos que obtiverem RFP igual ou superior a 60 (sessenta) pontos e nao forem considerados aprovados
serdo considerados SUPLENTES e poderao ser admitidos como aluno regular caso haja desisténcia de candidatos
aprovados na mesma linha de pesquisa.

Os candidatos que obtiverem RFP inferior a 60 (sessenta) pontos serdo considerados NAO APROVADOS.

9. DA BIBLIOGRAFIA SUGERIDA

Nao se aplica.

10. DAS DISPOSICOES GERAIS

As Comissdes de Avaliacdao serao designadas pelo Colegiado e compostas pelos docentes doutores que atuam no
PPGA/UFLA e/ou no DAE/UFLA.

E de exclusiva responsabilidade do candidato se informar sobre o andamento do processo seletivo.

O candidato podera se inscrever para o processo seletivo em apenas 01 (uma) das linhas de pesquisa do Programa.
Caso ocorra mais de uma inscricdo, sera considerada somente a Ultima, desde que paga ou isenta.

O candidato que durante a realizacdo do processo seletivo incorrer em qualquer das hipéteses abaixo serd
automaticamente desclassificado do certame:

a) Identificar-se pelo nome na capa do Projeto Preliminar de Dissertacao/Tese;

b) Obtiver nota ZERO em qualquer uma das seguintes etapas previstas no processo seletivo: Nota geral
do Teste ANPAD, Nota de inglés do Teste ANPAD, projeto preliminar de tese ou arguicao do projeto

preliminar de tese;

c) Utilizar ou tentar utilizar meios fraudulentos ou ilegais para obter a sua aprovacao ou a aprovacao
de terceiros em qualquer etapa do processo seletivo;

d) Adotar conduta ndao condizente com os principios que regem a comunidade universitaria: respeito a
pessoa; as autoridades universitarias; urbanidade no trato com os membros da comunidade académica
e com os demais candidatos;

e) Deixar de cumprir as normas e regulamentos da Instituicao;

f) Deixar de cumprir quaisquer das etapas previstas neste Edital;

g) Enviar comprovante do Teste ANPAD - orientacdo profissional ao invés do comprovante de Teste

ANPAD - orientacao académica.

Em caso de empate na pontuacdo final do processo seletivo, serd aplicado o disposto no §22 do art. 44 da Lei n®
9.394 de 20 de dezembro de 1996, tendo prioridade de classificagdao o candidato que comprove ter a menor renda
familiar.

Se persistir o empate, fica estabelecida a seguinte ordem:
1) maior pontuacao absoluta na “Planilha de Pontuacao do Curriculo Lattes”;
2) maior pontuacdo no projeto preliminar de dissertacao ou tese.

A convocacado de aprovados seguird a ordem classificatéria por linha de pesquisa e serd disponibilizada no site do
PPGA.

Apds o término do Processo Seletivo e/ou Prazo de Matricula, caso haja vagas nao preenchidas nas linhas de
pesquisa dos niveis de mestrado e/fou doutorado do PPGA, os suplentes serdo convocados por ordem de
classificacdo pelo maior resultado final, desde que seja dentro da mesma linha de pesquisa e nivel para o qual o
candidato se inscreveu. Se ainda persistirem vagas ociosas, e a critério do colegiado do PPGA, poderd haver
remanejamento dos suplentes entre linhas de pesquisa, mantendo-se o critério de maior resultado final.

O candidato aprovado deverd ter disponibilidade de tempo de no minimo 20 (vinte) horas semanais para cumprir
todos os requisitos exigidos pelo PPGA (disciplinas e demais exigéncias académicas) dentro do prazo maximo de 24
(vinte e quatro) meses para o Mestrado e 48 (quarenta e oito) meses para o Doutorado.



A aprovacdo no Processo Seletivo ndo é garantia de recebimento de bolsa de estudos pelo candidato aprovado.

Os casos omissos serao analisados e resolvidos pelo Colegiado do PPGA e, posteriormente, caso seja impetrado

recurso contra a decisao, pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacao.

11. PLANILHA DE PONTUAGCAO DO CURRICULO LATTES (PPGA/UFLA)

CANDIDATO (A):

LINHA DE PESQUISA:

Pontuacao*
1 - FORMACAO E ATUACAO PROFISSIONAL Pontos Limite do(a)
candidato(a)
1.1 Atividade de Iniciacao Cientifica pontos/
. . 4,0 20,0
(bolsista ou voluntéria) semestre
. pontos/
1.2 Membro de Empresa Junior semestre 2,0 20.0
1.3 Monitoria na area de Administracao pontos/ 2,0
semestre 20,0
1.4 - Membro de Programa de Estudos pontos/ 40
Tutoriais (PET) semestre ' 20,0
1.5 Atuacgao profissional comprovada na
carteira de trabalho ou outro documento
comprobatério, no caso de servidor ponto/
. L. . 1,0 5,0
publico ou de sécio-administrador de ano
empresa (exceto as atividades docentes
consideradas nos itens 3.1, 3.2 e 3.3)
1.6 Curso de especializacao concluido na
area de Administracao (carga horaria pontos/curso 4,0 8,0
igual ou superior a 360 horas)
. Pontuacao*
2 - PUBLICACOES 12 e 22| Demais || o ite do(a)
autor | autores ;
candidato(a)
2.1 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com pontos/
classificacdo Qualis Al (drea de publicacdo 20,0 12,0 St
Administracao) **
2.2 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com pontos/
classificagdo Qualis A2 (drea de publicacédo 17.0 10,2 St
Administracao)
2.3 Artigo cientifico publicado ou com
acelt.e.flnal em pe.rlodlcols com por'rtos/~ 14.0 8.4 SL
classificacao Qualis A3 (area de publicacéo
Administracao)
2.4 Artigo cientifico publicado ou com
acelt.elflnal em pelrlodlco,s com por.rtos/N 11.0 6.6 SL
classificacao Qualis A4 (drea de publicagao
Administracao)
2.5 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com pontos/ 80 48 SL
classificacdo Qualis B1 (area de publicacédo ! '
Administracao)
2.6 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com pontos/
classificagdo Qualis B2 (area de publicagdo 5,0 3,0 sL
Administracao)




érgao publico ou empresa publica

2.7 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com pontos/ 30 18 SL
classificacdo Qualis B3 (area de publicacédo ' '
Administracao)
2.8 Artigo cientifico publicado ou com
aceite final em periédicos com ponto/ 20 12 SL
classificacdo no Qualis B4(area de publicacédo ! !
Administracao)
2.9 Artigo cientifico publicado ou com
o L ponto/
aceite final em periddicos sem S 1,0 0,6 6,0
- ~ . publicacao
classificacao no Qualis CAPES (***)
2.10 Trabalho cientifico completo
. o . pontos/
publicado ou com aceite final em anais de ublicacso 11,0 6,6 SL
eventos com classificacao C1/PPGA p ¢
2.11 Trabalho cientifico completo ontos/
publicado ou com aceite final em anais de 5blica 0 7,0 4,2 SL
eventos com classificacao C2/PPGA p ¢
2.12 Artigo cientifico completo publicado
o . pontos/
ou com aceite final em anais de eventos ublicaco 2,0 1,2 SL
com classificacao C3/PPGA p ¢
2.13 Autoria de livro relacionado as areas
do PPGA, publicado em editora legalmente pontos/ 100 6.0 250
estabelecida com Conselho Editorial publicacédo ' ' '
(exceto material didatico para ensino)
2.14 Autoria de capitulo de livro
relacionado as areas do PPGA, publicado
em editora legalmente estabelecida com pontos/ 30 18 150
Conselho Editorial. Um candidato nao | publicacdo ' ' '
poderd contabilizar mais do que 3
capitulos em um mesmo livro.
2.15 Organizacao de livro relacionado as
areas do PPGA, publicado em editora pontos/
. .. 3,0 1,8 15,0
legalmente estabelecida com Conselho publicacao
Editorial.
2.16 Resumo simples ou expandido ponto/
(o 0,5 0,3 5,0
(méximo 10 resumos) resumo
Pontuacao*
3 - ATUACAO ACADEMICA Pontos Limite do(a)
candidato(a)
. pontos/
.1 Aul t
s | asciny | 10|
9 ¢ pos-9 ¢ semestre
3.2 Aulas ministradas em cursos pontos/
técnicos/profissionalizantes e ensino disciplina/ 1,0 10,0
médio semestre
u pontos/
3.3 Tut d d .
2 uraczjruzmécc:)ursos e graduacao ou disciplina/ 1.0 5.0
Pos-g ¢ semestre
3.4 Orientacdo concluida em iniciagao
s . ponto/
cientifica, bolsistas PET ou trabalho de .
- - orientado/ 1,0 10,0
conclusao de curso (graduagao ou ano
especializacao).
3.5 Coordenador de projeto de pesquisa
. . . pontos/
financiado por agéncia de fomento, . 6.0 SL
(o x S _ projeto ’
6érgao publico ou empresa publica
oM ; ;
3 6 gmbro de prA()Je’Fo de pesquisa pontos/
financiado por agéncia de fomento, . 2,0 4,0
projeto




3.7 Coordenador de projeto de extensao

. \ - pontos/

financiado por agéncia de fomento, roieto 4,0 SL
6érgao publico ou empresa publica proj

3.8 Membro de projeto de extensao

. . N pontos/

financiado por agéncia de fomento, roieto 1,0 4,0
érgao publico ou empresa publica proj

3.9 Membro de comissao organizadora pontos/ 0.2 16
de evento cientifico evento ' '
TOTAL DA PLANILHA

SL: Sem Limite

* Pontuacao por semestre ou ano podera também ser considerada proporcional (quando for o caso)

** Para todos os artigos, a classificacdoQualis utilizada serd do periodo 2017-2020

*** Caso o artigo ndo tenha classificacdo no Qualis, mas tenha fator de impacto, a Comissao de Selecdo atribuira a
pontuacao de acordo com a equivaléncia aos critérios Qualis da area.

Referéncia: Processo n? 23090.018204/2025-05 SEl n? 0594787
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